
Iniziativa realizzata da Fondazione Alma Mater e Facoltà di Scienze della Formazione – 
Università di Bologna, con il patrocinio del MIUR - Ministero dell’Istruzione, 
dell’Università e della Ricerca 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO: 
TRA BUONE PRATICHE 
E PROSPETTIVE FUTURE
Una riflessione su ambiti di azione 
e modelli di formazione
Bologna, 13 novembre 2010, ore 9.30 · 18.00
Aula Magna della Facoltà di Scienze della Formazione
Via Filippo Re 6

Il Dirigente Scolastico oggi - nei tempi dell’autonomia, della società 
della conoscenza e delle sfide legate all’inclusione sociale - ha un ruolo 
nevralgico. Gli sono richieste le qualità umane e le capacità culturali e 
professionali necessarie per collocare la scuola in un sistema formativo 
integrato ed in un contesto internazionale, con una continua prospettiva 
di sperimentazione e innovazione. 
Il convegno vuole essere sia un momento di riflessione sulla definizione 
del profilo professionale del Dirigente Scolastico sia un’opportunità di 
confronto su quanto si sta facendo per il rafforzamento delle competenze 
e delle conoscenze di questa figura. Obiettivo dichiarato è migliorare le 
performance in tutte le funzioni che caratterizzano il ruolo del Dirigente 
Scolastico, partendo dalle esperienze in atto delle Università di Bologna e 
di Roma Tre.  
Nella prima parte della giornata verrà analizzata la figura del Dirigente 
Scolastico sotto le principali angolature che ne definiscono il profilo 
professionale; nella seconda parte si metteranno a confronto modelli e 
buone pratiche formative con uno sguardo alle strategie future.

Il convegno è organizzato nell’ambito delle attività che la Fondazione 
Alma Mater organizza con la Facoltà di Scienze della Formazione 
dell’Università di Bologna per la formazione professionale del Dirigente 
Scolastico. http://formazionedirigenti.scform.unibo.it/

PROGRAMMA >



9.30 	 Registrazione dei partecipanti

10.00 	 Apertura dei lavori 

	 Presiede: Marco Depolo, Ordinario di Psicologia del lavoro e delle organizzazioni, 	
	 Università di Bologna  

	 Saluti introduttivi:

	 Ivano Dionigi, Rettore dell’Università di Bologna

	 Patrizio Bianchi, Assessore Scuola, formazione professionale, università 
	 e ricerca, lavoro della Regione Emilia Romagna

	 Marcello Limina, Direttore Generale dell’Ufficio Scolastico Regionale 			 
	 per l’Emilia Romagna

	 Gianluca Fiorentini, Prorettore alla Didattica dell’Università di Bologna

	 Francesco Vella, Presidente della Fondazione Alma Mater 

10.45 	 Prima sessione: Il profilo professionale del Dirigente Scolastico

	 Coordina: Marco Depolo, Ordinario di Psicologia del lavoro e delle organizzazioni, 	
	 Università di Bologna

  	 Interventi:

	 Giovanni Biondi, Capo Dipartimento per la programmazione e la gestione delle 		
	 risorse umane, finanziarie e strumentali, MIUR

	 Gaetano Domenici, Preside della Facoltà di Scienze della Formazione, 
	 Università Roma Tre

	 Luigi Guerra, Preside della Facoltà di Scienze della Formazione, 

	 Università di Bologna

	 Cesare Scurati, Direttore della rivista Dirigenti Scuola

12.00 	 Dibattito

13.00     Pausa 

14.00 	 Seconda sessione: i modelli di formazione del Dirigente Scolastico tra buone 		
	 prassi e prospettive

	 Coordina: Luigi Guerra, Preside della Facoltà di Scienze della Formazione, 
	 Università di Bologna

	 Interventi:

	 Marco Depolo, Direttore del master “Direzione e gestione delle strutture 
	 scolastiche”, Università di Bologna

	 Giovanni Moretti, Docente di Organizzazione didattica e processi valutativi, 
	 Università Roma Tre

	 Giancarlo Cerini, Dirigente Ufficio V - Formazione ed aggiornamento del personale 	
	 della scuola - Supporto all’autonomia didattica, USR Emilia Romagna

	 Laura Paolucci, Avvocato dello Stato, Avvocatura Distrettuale di Bologna

	 Angelo Paletta, Docente di Controllo di gestione, Facoltà di Economia, 
	 Università di Bologna 

16.30 	 Dibattito

17.30 		 Conclusioni
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