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PRESENTAZIONE 

Il progressivo trasferimento di responsabilità ed il 
riconoscimento di ampie forme di autonomia alle Istituzioni 
Scolastiche chiamano il dirigente scolastico a coprire un 
ruolo sempre più strategico ed innovativo.
E’ dunque obiettivo del master sviluppare le competenze 
professionali - di tipo giuridico - amministrativo, 
gestionale, organizzativo, progettuale, valutativo 
e relazionale - funzionali al ruolo del dirigente 
scolastico.
Al termine del percorso formativo la figura professionale 
avrà acquisito, oltre ad una maggiore consapevolezza del 
proprio ruolo:

· conoscenze e competenze nell’ambito del diritto 
civile e del lavoro; costituzionale, amministrativo e 
penale;

· la capacità di concepire, sviluppare e realizzare progetti 
di cambiamento e di miglioramento delle strutture e dei 
processi organizzativi delle istituzioni scolastiche;

· competenze di gestione strategica della scuola, 
integrando prospettive interdisciplinari nei campi 
dell’economia e del management;

· la consapevolezza del nuovo ruolo dei sistemi 
scolastici;

· la conoscenza dei modelli teorici e di strumenti operativi 
sui temi più rilevanti dell’innovazione didattica;

· la capacità di sperimentare ed utilizzare gli strumenti e 
le procedure di valutazione in ambito scolastico;

· la comprensione del contributo che la leva della 
comunicazione può portare al conseguimento degli 
obiettivi dell’organizzazione.

CONTENUTI ED ATTIVITÀ FORMATIVE

L’attività didattica complessiva del Master si svilupperà 

nell’arco di circa 18 mesi, da dicembre 2009 ad aprile 

2011, con frequenza obbligatoria di almeno l’80% delle 

lezioni.

Essa si articola nei seguenti insegnamenti:

·  quadro giuridico pubblicistico, privatistico e giuslavoristico 
in cui opera il Dirigente Scolastico;

· progettazione organizzativa e project management; 

· pianificazione strategica e controllo di gestione; 

· sistemi educativi; 

· procedure e strumenti di valutazione; 

·  comunicazione pubblica e  semplificazione del linguaggio; 

e sarà erogata in forma di:

· didattica frontale, con lezioni prevalentemente in 
presenza;

· didattica alternativa/integrativa, con attività dedicate 
a studi di caso, laboratori, lavori di gruppo, esercitazioni, 
anche tramite piattaforma e-learning;

·  stage e/o project work.

DESTINATARI, REQUISITI DI ACCESSO

Il Corso si rivolge a coloro che già svolgono o aspirano a 

svolgere le funzioni di dirigente scolastico. Più precisamente 

costituisce requisito di accesso il possesso della 

laurea magistrale, specialistica o vecchio ordinamento, 

unitamente alla posizione di: 

· Dirigente  Scolastico di ruolo in servizio nelle Scuole di 
ogni ordine e grado;



· Coordinatore didattico delle scuole paritarie in servizio 

nelle Scuole di ogni ordine e grado;

· Incaricato di Presidenza in servizio con almeno tre anni di 

anzianità nella funzione; 

· Docente di ruolo in servizio con anzianità di servizio nel 
ruolo di almeno 5 anni.

AMMISSIONE

Il corso prevede un numero minimo di 20 e un massimo 
di 40 partecipanti che verranno scelti in base ad una 
selezione per titoli e colloquio orale motivazionale.
Il bando di concorso è pubblicato sul Sito 
http://www.unibo.it/Portale/Offerta+formativa/Master

Scadenza bando: 26 ottobre 2009.

TITOLO RILASCIATO

Al termine del corso sarà rilasciato il titolo di master ai 
sensi e per gli effetti di cui all’art. 3 del D.M. 270/2004, 
con riconoscimento di 60 crediti formativi universitari.

COSTI DI ISCRIZIONE

La quota di iscrizione è di 4.000 euro da versarsi in 2 rate: 
la prima di euro 2.500, la seconda di euro 1.500.

SEDE DEL CORSO

Il corso si svolgerà a Bologna (Villa Gandolfi Pallavicini - 
via Martelli 22/24 - ed aule universitarie dell’Alma Mater). 

DIREZIONE

Professor Luigi Guerra, Facoltà di Scienze della 
Formazione, Alma Mater Studiorum Università di 
Bologna.

COORDINAMENTO SCIENTIFICO:

Prof. Alessandro Grandi; Avv.to Laura Paolucci; Prof. Luca 
Mazzara; Prof.ssa Maria Lucia Giovannini; Prof. Mattia 
Miani; Prof.ssa Patrizia Tullini.

ORGANIZZAZIONE E AMMINISTRAZIONE

Fondazione Alma Mater,  in collaborazione con A.N.S.A.S. 
- Agenzia Nazionale per lo sviluppo dell’autonomia 
scolastica, ANDI.S. - Associazione Nazionale Dirigenti 
Scolastici.
Il percorso formativo proposto si colloca nel quadro 
delle iniziative formative rivolte agli attori del mondo 
della scuola, realizzate negli ultimi anni dall’Università di 
Bologna grazie alla proficua collaborazione esistente con 
l’Ufficio Scolastico Regionale per l’ Emilia Romagna. 

PER INFORMAZIONI:
D.ssa Silvia Lorenzini 
e-mail: silvia.lorenzini@unibo.it 
Tel 051/2091394


