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A chi si rivolge il Master 
Destinatari

Il target professionale del Master e’ individuato principalmente nelle

figure di insegnanti, figure di sistema, personale impiegato in università 

ed enti di ricerca che intraprendono una carriera direttiva all’interno del

sistema nazionale di istruzione e formazione, con prospettive di

placement nell’ambito di istituzioni scolastiche di ogni ordine e grado, 

università, dipartimenti ministeriali del sistema istruzione, uffici 

scolastici regionali e provinciali, settori istruzione e formazione di 

regioni, province e comuni, agenzie di valutazione ed enti di ricerca e 

di formazione. 

L’accesso prevede un numero massimo di  25 e un numero minimo di 

15 studenti in possesso di laurea di vecchio ordinamento o di lauree 

specialistiche di nuovo ordinamento.

-

obiettivi, destinatari   percorso didattico

Lo sviluppo di competenze di management e leadership rappresenta

una possibilità di rinnovamento del sistema di istruzione e di

formazione italiano, ma è un obiettivo istituzionale e un progetto

organizzativo ancora in gran parte da realizzare.

Il master nasce come risposta ad una esigenze espressa 

di formazione manageriale proveniente 

dalle associazioni e dalle singole istituzioni scolastiche e universitarie.

 

-

Obiettivi del Master        

 L’obiettivo formativo è che i partecipanti al corso di 

Master in Management e Leadership delle Istituzioni Educative

sviluppino competenze nei seguenti ambiti:

Acquisire la sensibilità culturale e gli strumenti di indirizzo, 

mobilitazione, finanziamento e valutazione dei sistemi educativi 

nella prospettiva di creazione di valore pubblico;

Promuovere coerenti progetti di sviluppo 

organizzativo, creando attorno ad essi consenso sociale e 

supporto finanziario

Organizzare le risorse disponibili per creare un ambiente di 

lavoro aperto, stimolante, creativo, responsabile, 

costantemente rivolto alla crescita di studenti, docenti e staff 

di collaboratori

Gestire i processi di coinvolgimento, cooperazione, 

comunicazione con gli stakeholder, condividendo informazioni 

chiave sul funzionamento e i risultati, allo scopo di creare un 

ambiente istituzionale trasparente e responsabile verso la società

-

Master  Edu Management

L’edizione 2009/2010 si basa sull’esperienza e i risultati 

delle edizioni avviate dall’a.a. 2003/04,

 proponendo un modello di formazione del 

management educativo di tipo blended, 

attento alle peculiarità ed agli sviluppi in cui sono coinvolte 

le scuole e le università italiane.



Attività Didattiche
Il Master ha durata annuale con inizio marzo 2010 

e prevede un impegno costante e sistematico:

15 fine settimana in un anno

[venerdi dalle 14 alle  19 e sabato dalle 8:30 alle 13:30]

1 settimana intensiva [terza settimana di luglio]

E-learning [70 ore, 14 CFU)

Stage
 

Il tirocinio formativo è obbligatorio per una durata 

minima di 300 ore. Può essere svolto in una delle strutture 

convenzionate con il corso, ovvero in altra struttura indicata 

dal corsista, previa intesa con la Direzione. Nel caso in cui si 

tratti di studente lavoratore è possibile il riconoscimento 

dell'attività lavorativa svolta come tirocinio curriculare. 

Un’articolata rete di partnership fra Master, istituzioni e 

centri studi internazionali permette ad alcuni studenti, il cui 

numero dipende dal supporto finanziario ricevuto dal Master, 

di svolgere un’esperienza di stage all’estero.   

Prova Finale

I partecipanti devono elaborare un project work all'interno di 

una rosa di tematiche proposte dal consiglio scientifico del 

master.Il conseguimento del Master è considerato  

titolo preferenziale per l'accesso al corso concorso rivolto a 

dirigenti scolastici delle scuole statali.

-

Quota di Partecipazione

Il costo d'iscrizione è pari a Euro 3.500, da pagarsi in due 

tranche, la prima di Euro 1.500 all'atto dell’immatricolazione,

la seconda, di euro 2.000.

  

 

 percorso didattico
                     CFU          ORE

Governance e gestione strategica della scuola  8 40

Economia dell'istruzione 

Gestione delle relazioni con il territorio

Reti di scuole

Ordinamento giuridico e strumenti normativi  8 40

Diritto dell'istruzione

Diritto del lavoro

Moduli laboratori ali

Metodi e Strumenti per la gestione della scuola  12 60

Piani"cazione strategica

Programmazione  e controllo della gestione

Project management delle attività formative

Moduli laboratori ali

Misurazione e analisi degli apprendimenti  4 20

Leadership educativa e psicologia dei gruppi (avanzato)

Pedagogia risorse umane e org. (avanzato)

Valutazione di sistema, della scuola e del personale  8 40

Valutazione dei sistemi educativi

Etica e bilancio sociale

Valutazione della qualità del servizio educativo

Moduli laboratoriali 

Innovazione e cambiamento organizzativo      6         30

Organizzazione e gestione delle risorse umane

Comunicazione organizzativa

Leadership educativa  4 20

Leadership educativa

Psicologia dei gruppi

Moduli laboratori ali

    50 250   

Totale Crediti/Ore didattica 50

Stage    12

Prova "nale   5

    67

Uditori
Sono accolti uditori entro il limite del 20% dei posti disponibili. 

La partecipazione al corso in qualità di uditore non richiede il 

superamento né dei singoli esami di profitto né della prova finale

e comporta il rilascio, al termine degli studi, di un semplice 

attestato di frequenza.

Bando
Il bando, la cui scadenza è prevista il 31 dicembre 2009, è 

disponibile in download al sito:

http://www.unibo.it/Portale/Offerta+formativa/Master/default.htm  



Informazioni

Angelo Palet ta  (Diret tore)
Valent ina Castaldini  (Tutor)

Riceveranno gl i  iscr i t t i  a l  master  tut t i  i  lunedì  dal le  ore  16.00 al le  ore  18.00 in
Via Capo di  Lucca n.  34 -  presso i l  Dipart imento di  Scienze Aziendal i .

Tel . :  051-2098101
Fax:   051-3372447

e-mail :  valent inacastaldini@hotmail .com

Università Sede Amministrativa
ALMA MATER STUDIORIUM, UNIVERSITÀ DI BOLOGNA
FACOLTÀ DI ECONOMIA

Titolo Congiunto
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO II 
FACOLTÀ DI ECONOMIA

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PADOVA

 

FACOLTÀ DI SCIENZE DELLA FORMAZIONE

Altri Enti che Collaborano in Regime 

di Convenzione

ASSOCIAZIONE DEI DIRIGENTI DELLE SCUOLE AUTONOME E LIBERE (DISAL)

COMMONWEALTH COUNCIL FOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND 
MANAGEMENT (CCEAM)

EUROPEAN ASSOCIATION FOR EDUCATION LAW AND POLICY (ELA)

FONDACIO’N EUROPA SOCIEDAD Y EDUCACIO’N

CENTRE FOR RESEARCH ON EDUCATION AND LIFELONG LEARNING (CRELL)

Academic Faculty

Baraldi Monica – Facoltà di Economia, Università di Bologna

Bezzina Christopher - Permanent Secretary in the Ministry of Education, Malta

D’Ambra Luigi - Facoltà di Economia, Napoli Federico II

Glenn Charles - School of Education,  Boston University

Mazza Carmelo - Grenoble Ecole de Management, Grenoble, France

Paletta Angelo - Facoltà di Economia – Università di Bologna 

Poggi Anna Maria - Facoltà di Scienze Formazione – Torino

Quattrone Paolo - Instituto de Empresa Business School, Madrid

Scanagatta Silvio - Facoltà Scienze Formazione – Padova

Scurati Cesare - Facoltà di Scienze Formazione – Milano Cattolica

Speziale Maria Teresa – Facoltà di Economia, Università di Bologna

Ouchi William - Anderson School of Management - University of California


